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INTRODUCERE

Tn pandemie si in perioada inflationista au fost accentuate mai multe vulnerabilitati in materie de munci.
Reducerea salariului si a orelor de munca, modificarea aranjamentelor de munca, introducerea masurilor de
sporire a nivelului de siguranta (precum purtarea obligatori a mastilor, mentinerea distantei de interactiune
dinte colegi etc.), sunt unele dintre efectele evidentiate de studiile privind impactul pandemiei asupra
persoanelor angajate.!

Tn aceastd perioada a sporit vulnerabilitatea financiara a celor care si pana la crizd erau intr-o situatie mai
defavorizata. Raportul OECD? din 2021, arat3 c&, inainte de criza, aproape o treime din persoanele cu varsta
intre 15-64 de ani nu aveau un loc de munca in tarile OCDE in 2019, 15% dintre persoanele angajate castigau
salarii mici (mai putin de doua treimi din salariul mediu brut al tuturor lucrdtor cu norma integrala), iar 2%
lucrau cu contracte pe termen scurt de pana la trei luni. Tn multe tiri OCDE, ratele de ocupare si orele de
lucru au scazut cel mai mult pentru lucratorii cu calificare scazuta si cu un nivel mic de studii, lucratorii cu
ocupatii slab platite, tineri si lucratori cu locuri de munca nestandarde, cum ar fi lucratorii cu norma partiala,
temporari si independenti.

Criza a accentuat inegalitatea in veniturile salariale ale femeilor si a barbatilor. Pana la criza pandemica,
diferenta de gen in remunerare erau semnificative, in 2019 aceasta fiind echivalente cu 14,1%, femeile fiind
defavorizate. Tn termeni monetari, pierderea financiara anuald a femeilor a atins valoarea de 17 593 MDL.
Instaurarea masurilor de protectie contra infectarii cu virusul SARS-COV-2 a avut efecte negative asupra
salarizarii femeilor si barbatilor. Retragerea totala sau partiala a femeilor de pe piata muncii, preponderent
pe seama responsabilitatilor de ingirjire a familiei (copii, persoanele cu necesitati de ingrijire etc.) s-a transpus
direct si asupra implicarii mai scazute in munca remunerata. Astfel, un studiu CPD arata cd, desi in 2020,
valoarea procentuala a diferentei de gen in remunerare este de 13,7%, totusi in valoarea monetara, pierderea
anuala pe care au suportat-o femeile se echivaleaza cu tocmai 19 063 MDL, o suma destul de semnificativa.

Multiplele crize au afectat activitatea mai multor agenti economici. Masurile intreprinse de catre angajatori
in perioada crizei pandemice s-au risfrans direct asupra productivitatii si profitabilitdtii unitatilor conduse. in
acest context, era de asteptat ca manevrele aplicate sa aiba repercusiuni asupra statutului ocupational si de
remunerare al personalului angajat (reducerea orelor de munca, reducerea salariului, reducerea
oportunitatilor de avansare in cariera etc.). Astfel, pornind de la diversitatea pietei muncii, analiza factologica
mai detaliatd a acestei situatii se necesita in scopul intelegerii necesitatilor de interventii atat din partea
autoritatilor, cat si angajatorilor, pentru a contribui la ameliorarea situatiei categoriilor de angajati care au
suferit cel mai mult de pe seama crizei determinate de virusul COVID-19.

Prin intermediul acestui document s-a propus sa fie identificate masurile de politici care urmeaza a fi
intreprinse de autoritati in sensul imbunatatirii statutului financiar al persoanelor angajate, care au fost
expuse cel mai mult in fata riscului de a suporta consecinte financiare din cauza pandemiei. Astfel,
identificarea celor mai afectate grupuri de persoane angajate din perspectiva financiara, cat si analiza
raspunsului autoritatilor in tot acest timp si a bunelor practice internationale au permis sa fie conturate
optiunile optime si relevante de masuri de politici publice.

Documentul este elaborat in cadrul proiectului “Initiativa civica pentru promovarea in perioada pandemica
a drepturilor persoanelor angajate” ce este implementat de Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare (CPD), cu
sustinerea financiara oferita de Fundatia Soros Moldova. Opiniile exprimate apartin autorilor si nu reflecta
neaparat punctul de vedere al donatorilor.

! Raportul Consiliului Economic pe langa Prim-Ministru: https://consecon.gov.md/wp-content/uploads/2020/10/Studiul-de-impact-al-pandemiei-
COVID-19-asupra-sectoarelor-economice-%C8%99i-Matricea-de-politici-1.pdf

Raportul BNS cu referire la impactul COVID-19 asupra pietei muncii: https://statistica.gov.md/newsview.php?l=ro&idc=168&id=7006

Nota analiticd CPD si UN Women: https://progen.md/wp-content/uploads/2021/02/Studiu_Impact COVID corectat.pdf

2 “Building inclusive labour markets: Active labour market policies for the most vulnerable groups”, OECD 2021
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=1112 1112680-u38fb4etmq&title=Building-inclusive-labour-markets-active-labour-market-policies-for-
the-most-vulnerable-groups



https://progen.md/wp-content/uploads/2022/02/CPD_Inegalitatile-salariale-2021.pdf
https://consecon.gov.md/wp-content/uploads/2020/10/Studiul-de-impact-al-pandemiei-COVID-19-asupra-sectoarelor-economice-%C8%99i-Matricea-de-politici-1.pdf
https://consecon.gov.md/wp-content/uploads/2020/10/Studiul-de-impact-al-pandemiei-COVID-19-asupra-sectoarelor-economice-%C8%99i-Matricea-de-politici-1.pdf
https://statistica.gov.md/newsview.php?l=ro&idc=168&id=7006
https://progen.md/wp-content/uploads/2021/02/Studiu_Impact_COVID_corectat.pdf
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=1112_1112680-u38fb4etmq&title=Building-inclusive-labour-markets-active-labour-market-policies-for-the-most-vulnerable-groups
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=1112_1112680-u38fb4etmq&title=Building-inclusive-labour-markets-active-labour-market-policies-for-the-most-vulnerable-groups

IMPACTUL PANDEMIEI ASUPRA SITUATIEI FINANCIARE A PERSOANELOR OCUPATE

Moldova este caracterizata prin rate de ocupare si activitate extrem de mici. Unii dintre indicatorii de baza
carateristici pietei muncii 1i reprezinta ocuparea si nivelul de activitate a populatiei. Conform datelor oferite
de BNS, in Moldova, circa fiecare a sasea persoand cu vdrsta de peste 15 ani este inactiva si neocupata (a se
vedea figura de maijos). Cu sigurantd, statutul ocupational are efect asupra bundstarii financiare a populatiei,
iar pasivitatea economica atestatda in Moldova, se transpune si asupra nivelului de trai, saracia fiind
considerabila. Tn anul 2020, o patrime din populatia tarii erau sub pragul sdriciei absolute (calculat la 1819,2
MDL in 2016) si zece la suta se aflau in sdricie extrema (cu venituri sub 1467,2 MDL in 2016).

n profil international, Moldova are o clasificare destul de nefasta. Datele reflectate in figura ce urmeaza
arata cartarea tarilor europene in dependenta de rata de ocupare si cea de activitate a populatiei de peste
15 ani. Astfel, se observa ca Moldova se pozitioneaza in partea cu cea mai precara situatie, fiind cu mult sub
media UE (rata de ocupare — 67,6%, rata de activitate — 72,4%).
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F1. Rata de ocupare si cea de activitate in Moldova si tarile UE, %
Sursa: BNS (pentru Moldova, populatia de 15+ ani), Eurostat (pentru tdrile UE, populatia de 15-64 ani), 2020 - 2021

Situatia ocupationala s-a modificat semnificativ pe seama declansarii crizei pandemice. Desi Moldova nu
avea o cea mai buna caracteristica in termeni de ocupatie, fiind cu mult in urma tarilor europene, pandemia
a exacerbat aceasta situatie. Astfel, instaurarea masurilor de protectie si de prevenire a infectarii cu SARS-
COV-2, incepand cu martie 2020, a declansat o diminuare a ratelor de ocupare si activitate a populatiei.
Precum se vede in figurile ce urmeaza, ce arata situatia trimestriala corespunzatoare anului pre-pandemic
(2019) si a celor specifice perioadei pandemice (2020-2021), incepand cu primul trimestru al anului 2020 s-a
redus rata de ocupare si activitate a populatiei din Moldova. in termeni medii, raportand la anul 2019, in
2020 ocuparea populatiei a scizut cu 1,3 pp, iar cea de activitatea — cu 2pp. In contextul in care in Moldova
aceste rate sunt mici, scaderea respectiva s-a transpus extrem de negativ asupra mai multor persoane, care
au fost nevoite sa se retraga partial sau definitiv din activitatile salariale.
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F2. Dinamica ratelor de ocupare si activitate in Moldova.
Sursa: BNS, 2019 — 2021

3 Raportul “Moldova Inegala: Analiza celor mai relevante inegalitati din R. Moldova 2021”, CPD, EEF 2021
https://progen.md/wp-content/uploads/2021/12/CPD_MOLDOVA-INEGALA-2021.pdf



https://statistica.gov.md/newsview.php?l=ro&idc=168&id=6698
https://progen.md/wp-content/uploads/2021/12/CPD_MOLDOVA-INEGALA-2021.pdf

Pandemia a afectat disproportionat sectoarele economice din punct de vedere a reducerii personalului si
a remunerarii acestora. Analiza Tn dinamicd a permis sa fie identificat faptul ca, sectoarele economice
HoReCa si transportul au avut cele mai negative repercusiuni de pe seama crizei pandemice. Astfel, cartarea
reflectata in figura ce urmeaza evidentiaza ca, lucratorii acestor domenii au fost expusi intr-o proportie mai
mare Tn fata incheierii activitatii salariale si/sau reducerii salariului. Printre motivele care ar veni sa explice
aceasta situatie se pot enumera: (i) instaurarea masurilor de protectie si de prevenire care au determinat
mai multi agenti economici din domeniul hotelier si alimentarii publice sa-si revada programul de lucru sau
sa-si sisteze activitatea pe perioada indefinita de timp; (ii) stabilirea la nivel national a mai multor restrictii in
randul populatiei, in scopul reducerii posibilitatii raspandirii si contaminarii cu virusul COVID-19; (iii)
restrictionarile de deplasare etc. Totodata, a atras atentia si faptul ca in sectoarele economice precum
agricultura, comertul si industria, |a fel, s-a recurs la reducerea numarului de personal. in acest caz, in situatia
in care se observa o usoara crestere a remunerarii angajatilor in sectoarele respective, s-ar putea de presupus
ca, masura de sistare a contractelor de munca pentru unii lucratorii a fost aplicata pentru a reusi sa se
mentind angajate persoanele cheie, care sunt antrenate in continuarea activitatii de producere si distribuire.
Posibilitatea prestarii muncii de la distanta ar putea explica tendinta favorabila observata in sectorul IT, care
a reusi sa se mentina cel mai bine si chiar sa se extinda.
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Modificarea % a salariatilor in 2020 comparativ cu 2019

F3. Cartarea modificdrii % a salariatilor si a cdstigului salarial anual pe timp de pandemie in functie de sectoarele economice

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS, 2019-2020

*pentru anul 2019 cdstigul salarial a fost ajustat la IPC 2020 (Real value 2019 = value 2019 * (CPI 2020/CPI 2019); WB - IPC 2019 -
166,19; IPC 2020 - 172,45)

Forta de munca din mediul urban a fost preoponderent mai afectata de impactul crizei pandemice. in 2020,
desi ratele de ocupare si activitatare sunt mult mai mici decat in urbe (35,1% comparativ cu 44,4%, si
respectiv 36,3% versus 46,5%), pe seama oportunitatilor mai mici de angajare, totusi in mediul urban
pandemia a cauzat o retragere mai mare a fortei de munca din activitatea salariala. Odata cu diminuarea
ocuparii Tn acest mediu, s-a observat si o fluctuatia negativa a ponderii veniturilor salariale din totalul
veniturilor disponibile in 2020 comparativ cu 2019. Conform figurii de mai jos se observa ca, in majoritatea
trimestrelor, aceasta variatie inregistreaza valori negative, ceea ce semnifica nu altceva decat amplificarea
vulnerabilitatii financiare si cresterea nivelului de sardcie in acest mediu.
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F4. Dinamica ocupdrii (%) si a veniturilor salariale din totalul veniturilor disponibile, in profil teritorial
Sursa: Datele BNS si calculele autorilor in baza datelor BNS, 2019-2020



S-a inregistrat o retragere mai mare a femeilor din cAmpul muncii, ceea ce direct s-a transpus si asupra
nivelului de remunerare ale acestora. Profilul persoanelor ocupate, in functie de gen, arata o inegalitate in
defavoarea femeilor. In termeni medii, conform BNS, in 2020, rata de ocupare a femeilor este de 35%, fiind
cu 8,1pp mai mica decat in cazul barbatilor. Raportand la situatia specifica anului pre-pandemic, se observa
ca, ocuparea femeilor a scazut mai mult decat cea a barbatilor (1,5pp comparativ cu 1,1pp) si s-a majorat
diferenta de gen in ocupare (de la 7,7pp la 8,1pp). Cu toate acestea, segregarea dubla - atat de gen, cdt siin
functie de mediu de trai - releva faptul ca, barbatii din mediul urban au fost mai mult afectati de pandemie
n ceea ce vizeaza ocuparea in campul muncii (reducerea ratei de ocupare cu 3,3pp comparativ cu 2,3pp in
cazul femeilor din acelasi mediu). Nu excludem ca aceste variatii au avut repercusiuni si asupra veniturilor
salariale ale femeilor si barbatilor. Tn contextul in care pani la declansarea pandemiei, femeile aveau o
remunerare mai mica decat a barbatilor, criza a avut repercusiuni si asupra acestei dimensiuni. Astfel,
decalajul de genin remunerare continua sa influenteze negativ veniturile femeilor. Analizain dinamica pentru
acesti doi ani, arata o usoara agravare a situatiei atunci cand sunt analizate valorile monetare anuale. Desi
diferenta de genin remunerare, in valoare procentuald s-a redus de la 14,1% din 2019 la 13,7% in 2020, totusi
in valoare monetard, in 2020, femeile ocupate au avut pierderi anuale de 14056 MDL, o valoare mai mare
decat in anul precedent (a se vedea figura de mai jos).
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Criza pandemica a diminuat din independenta financiara a femeilor cu copii mici. Retragerea mai mare a
mamelor de pe piata muncii pe timp de pandemie ar putea fi explicatd de o implicare inegala a parintilor in
realizarea sarcinilor de fingrijire a copiilor si a gospodariei. Dat fiind sistarea activitatii institutiilor
educationale, ori trecerea la un program de activitate flexibil pe parcursul anilor 2020-2021, preponderent
mamele au fost cele care si-au modificat programul de munca, recurgand la incetarea acestuia ori la ocuparea
cu norma redusa. Despre aceasta vine sa confirme datele oferite de BNS cu referire la rata de ocupare,
prezentate in figura de mai jos, cat si studiile privind efectele crizei determinate de virusului COVID-19 asupra
dimensiunii de gen.® Tn contextul in care mamele cu copii de 0-6 ani au avut cea mai mare retragere de pe
piata muncii Tn 2020, comparativ cu 2019, aceasta diminuare fiind echivalenta cu circa 4pp (vedeti figura), nu
excludem faptul ca, efectele crizei pandemice au accentuat si amplificat vulnerabilitatea financiara ale
acestora. In special, se atestd o exacerbare a sariciei in randul familiilor cu mai multi copii (vedeti figura X).
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F7. Diferentele in ocuparea femeilor si bdrbatilor, in functie de prezenta copiilor de 0-6 ani si rata sdrdciei absolute, % Sursa: BNS

4 Pentru 2019, valorile monetare brute anuale au fost ajustat la IPC 2020.
5 https://progen.md/wp-content/uploads/2021/02/Studiu_Impact COVID corectat.pdf



https://progen.md/wp-content/uploads/2021/02/Studiu_Impact_COVID_corectat.pdf

Tn domeniile considerate preponderent ‘masculinizate’, pandemia a determinat o retragere mai mare a
femeilor. Conform Idexului Egalitatii de Gen in R. Moldova®, segregarea de gen pe domenii economice a fost
observata si pana la declansarea starii pandemice, femeile fiind implicate preponderent in sectoare
considerate ,mai feminizate’, iar barbatii — in cele considerate ,mai masculinizate’. Analiza in dinamica a
numarului femeilor ocupate si al barbatilor ocupati in functie de domeniul economic, releva doua constatari
de baza: (i) se observa o retragere mai mare a femeilor din domeniile in care si asa diferenta de gen era
semnificativa - raportand la situatia perioadei pre-pandemice, se observa ca, in 2020, numarul femeilor
ocupate in sectoarele constructii si transport s-a diminuat semnificativ mai mult decat in cazul barbatilor; (ii)
desi in sectoarele TIC si tranzactii imobiliare se atestd o dinamica pozitiva de angajare in ultimii doi ani, atat
in randul barbatilor, cat si a femeilor, totusi Tn termeni reali, valorile specifice barbatilor le depasesc cu mult
pe cele ale femeilor (a se vedea figurile de mai jos).
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F8. Dinamica ocupdrii femeilor si bdrbatilor pe domenii economice, % F9. Numdrul salariatelor si salariatilor pe domenii economice
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS, 2019 - 2020

Tn sectoarele economice mai bine platite, femeile tind si aibd o remunerare mai mici decat barbatii.
Cartarea sectoarelor economice in dependenta de veniturile salariale anuale si diferenta de gen in
remunerare a relevat ca, in sectoarele cu salarii mai mari, precum TIC si activitati financiare si de asigurari
(unde salariile medii anuale variaza intre 163000 si 213000 MDL), femeile tind sa fie cu mult mai putin platite
pentru munca prestatd decat colegii séi. Tn aceste sectoare, inegalitatea in remunerare, in 2020, a fost de 38
pp in cazul sectorului TIC si 45 pp in cel privind activitatile financiare si de asigurare. Fara interventii eficiente
de combatere a discriminarii de gen in remunerare, in majoritatea cazurilor, femeilor vor continua sa fie
expuse in fata unei vulnerabilitati financiare mai mari.
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F10. Cartarea sectoarelor economice in functie de cdstigul salarial brut mediu anual si diferenta de gen in remunerare
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS, 2020
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Se observi o corelare directa intre modificarea segregirii de gen pe sectoarele economice’ si dinamica
disparitatii de gen in remunerare. O preocupare in procesul analitic a fost identificarea efectelor pandemice
asupra fortei de munca din perspectiva ocupationala si cea de remunerare. Figura de mai jos contrapune
variatia numarului de salariate si salariati in 2020 comparativ cu 2019, in functie de domeniile economice, si
dinamica diferentei de gen Tn remunerare pentru acesti doi ani. Astfel, se observa ca, in sectoarele in care s-
a majorat diferenta de gen Tn randul personalului salarizat, a sporit usor si discrepanta de remunerare a
femeilor si barbatilor. Nu excludem faptul c3, in peiroada pandemica, odata cu retragerea partiala sau totala
a femeilor de pe piata muncii, in proportie mai mare decat in cazul barbatilor, s-a accentuat si amplificat, in
unele sectoare, si inechitatea salariala.
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F10. Cartarea sectoarelor economice in functie de dinamica segregdrii de gen in ocupatie si cea a disparitdtii de gen in salarizare
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS pentru 2019 si 2020

Nu este exclus faptul c3a, de facto, diferenta de gen in remunerare este si mai mare decat cea oficial
prezentatd, pe seama participarii mai multor barbati in munca informala. Un studiu din 2021 privind
ocuparea informala, arata ca, in perceptia firmelor, circa o treime din companii practica salarii ,,in plic”, iar in
medie circa 30% din salarii raman nedeclarate. Cea mai pronuntata perceptie privind practicarea ,,salariilor
in plic” este Tn sectorul HoReCa (activitati de cazare si alimentare publicd), unde 44% din respondenti
considera ca aceste practici sunt raspandite mult sau aproape in fiecare companie. Datele BNS, arata o
participare mai mare a barbatilor in prestarea muncii informale. Astfel, mai mult de 65% din totalul
persoanelor implicate in astfel de munci sunt barbati (122,3 mii versus 64,4 mii femei). Dezagregarea pe
domenii economice, arata o participare mai mare a barbatilor in sectorul agriculturii (51,8%) si cel al
constructiilor (30,9%). Tn cazul femeilor, majoritatea celor ce presteazid munca neoficiald, 80% sunt in
domeniul agricol (a se vedea figura 10). Prin urmare, nedeclararea veniturilor salariale are repercusiuni
asupra identificarii inegalitatilor de facto Tn remunerarea primita de femei si barbati.

Pe timp de pandemie informalitatea muncii s-a redus usor. Prestarea muncii nedeclarate are efecte
considerabile asupra posibilitdtii ulterioare de a beneficia de anumite indemnizatii si suport din partea
statului, pe seama neachitarii oficiale a impozitelor si a lipsei contractului de munca (document ce ajuta la
repunerea in drepturi in cazul unor faradelegi). Dat fiind declararea starii pandemice in tard, in urma careia
a fost sistata, pe anumite perioade, activitatea mai multor agenti economici, informalitatea muncii a avut
repercusiuni asupra posibilitatii persoanelor ocupate neoficial sa apeleze la suport social. Dinamica datelor
privind informalitatea muncii, arata o tendinta relativ pozitivd de diminuare a informalitatii muncii (figura de
mai jos). Studiul din 20218, elaborat in scopul elucidarii efectelor pandemice asupra fenomenului ocuparii
informale, releva o posibild cauza a acestei diminuari usoare a informalitatii muncii. Motivul implica mai mult

7 Segregarea de gen pe un sector economic a fost determinata drept raportul dintre ponderea salariatelor si cea a salariatilor dintr-un anumit domeniu
de activitate. In cazul predominarii femeilor intr-un anumit sector, formula de calcul a fost inversata. Astfel, a fost raportat % barbatilor la % femeilor.
n acest caz, ponderea femeilor pentru un anumit domeniu a fost calculati drept numarul salariatelor din domeniu economic ales raportat la numarul
total al femeilor ocupate. Aceasi formula a fost utilizatd in determinarea ponderii barbatilor ocupati intr-un anumit sector economic.

8 https://www.md.undp.org/b42e8175-6058-404c-adbe-7ale5ea08369
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retragerea populatiei din ocupare (cresterea populatiei inactive si a somerelor), in special din transport,
HoReCa, agricultura si comertul cu amanuntul, si mai mai putin pe cel al trecerii la munca formala.

Repartizarea % pe sectoare economice a celor implicati in Persoane implicate in munca informala, mii
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F11. Populatia ocupatd in munca informald, pe sectoare ale economiei si dinamica ocupdrii informale
Sursa: BNS 2019-2020, calculele autorilor

Diminuarea cifrei de afaceri a agentilor economici a influentat direct reducerea ocuparii. Odata cu sistarea
pe o anumitd perioada a activitatii, angajatorii au fost nevoiti sa recurga la reorganizarea muncii, care
indubitabil s-a transpus si asupra situatiei ocupationale si financiare a persoanelor angajate. Aici ne referim
atat la incheierea/suspendarea contractelor de munca, cat si la reducerea orelor de munca si a remunerarii
salariale. Astfel, daca se asitata o reducere a profitabilitatii companiilor, a cifrei de afaceri, este de asteptat
sa se observe si o reducere a numarului persoanelor salariate sau a modificarii programului de munca. Figura
de mai jos, ce arata cartarea sectoarelor economice in dependentd de variatia cifrei de afaceri Tn 2020
raportat la 2019 si dinamica procentuala a fortei de munca, tot pentru acesti ani, releva o corelare directa
intre aceste doua variabile. Prin urmare, odata ce activitatea economica a scazut — s-a redus si angajarea (in
proportie mai mare) si castigurile din activitatea salariala.
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F12. Cartarea sectoarelor economice in functie de dinamica cifrei de afaceriin a populatiei ocupate

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS, 2019-2020

*pentru anul 2019, cdstigurile salariale au fost ajustate la IPC 2020



PERSPECTIVA PERSOANELOR ANGAJATE
ABORDAREA ANALITICA

Prezenta cercetare a fost realizata cu scopul de a identifica categoriile de angajati care au fost cei mai
vulnerabili in perioada pandemica, din perspectiva bunastarii financiare. Documentul de fata face parte din
setul de cercetari elaborate Tn scopul analizei raspunsului autoritatilor privind efectele pandemiei asupra mai
multor categorii de persoane angajate, intru diminuarea sau impiedicarea incalcarii sau lezarii drepturilor
angajatilor din Republica Moldova.

n cadrul cercetirii, forta de munci a fost clasifica in baza a trei nivele de risc ce tin de precaritatea muncii,
care ar permite evidentierea vulnerabilitatii persoanelor angajate in fata riscurilor economice si sociale ce
pot si se manifeste pe seama crizei pandemice COVID-19. in cazul prezentului document, precaritatea
muncii preponderent se refera la: perpetuarea in institutie a culturii de ,,salarizare in plic”, perceptia fata de
posibilitatea de a pastra/pierde job-ul (cat e de posibil ca in orice moment persoana sa poata fi demisa sau
diminuata n functie sau angajatorul sa impuna alte conditii de munca fara a modifica nivelul de salarizare
etc.) s.a. Optiunile de raspuns pentru intrebarile din chestionarul de intervievare specifice acestora, fost
convertite in valori de la 0 la 1, dupa cum este prezentat in tabelul de mai jos. Prin aplicarea mediei aritmetice
a fost stabilita valoarea finala a vulnerabilitatii fortei de munca, care se plaseaza pe o scald dela0la 1, unde:
0-0,5 reprezinta clusterul persoanelor angajate cu risc extrem; 0,51-0,75— risc sporit; 0,76-1 — risc moderat.

CLUSTERELE PERSOANELOR

ANGAJATE
@) @) @)
RISC EXTREM RISC SPORIT RISC MODERAT
(0-0,5 puncte) (0,51 - 0,75 puncte) (0,76 — 1,0 puncte)

F1. Definirea clusterelor persoanelor angajate in functie de vulnerabilitatea in fata riscurilor economice si sociale ce pot sd se manifeste
pe seama crizei pandemice COVID-19
Sursa: Abordarea CPD si calculele CBS-Axa in baza datelor generate de sondajul de opinie din februarie 2021
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acopere cheltuielile de baza ale familiei Dvs.

T1. Metoda de calculare a vulnerabilitdtii persoanelor angajate de a suporta economic sau social in urma pandemiei
Sursa: Abordarea autorilor

PROFILUL PERSOANELOR ANGAJATE TN FUNCTIE DE PRECARITATEA TN TERMENI DE REMUNERARE PE TIMP
DE PANDEMIE

n corespundere abordare analiticd propus3, este important s3 intelegem care dintre persoanele angajate
au fost expuse intr-o proportie mai mare in fata de a se confrunta cu riscuri socio-economice de pe seama
masurilor impuse in scopul depasirii crizei pandemice. Analiza datelor generate de sondajul de opinie,
interpretate prin prisma valorilor riscurilor specifice mediului de munca, precaritatii muncii si a
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caracteristicilor personale, contribuie la reliefarea profilului categoriei de salariati si salariate ce urmeaza afi
vizati Tntr-un mod prioritar in masurile integrate in politicile publice elaborate de factorii decidentiin perioada
pandemica. Dat fiind nivelul mai redus al bunastarii acestor categorii, specific care s-a manifestat si pana la
declararea starii de urgentd, nu excludem faptul ca, pandemia a exacerbat aceste vulnerabilitati Tn proportii
semnificative. Din aceste considerente, analiza in cauza va permite sa fie evidentiate interventiile de politici
publice specifice pietii muncii, intru a nu accentua si mai mult inegalitatile cu care se confrunta cele mai
vulnerabile persoane angajate.

Mai mult de a patra parte dintre persoanele angajate au fost expuse riscului extrem si sporit de a suporta
consecinte financiare de pe seama crizei pandemice. Precaritatea muncii din perspectiva remunerarii este
caracterizata, Tn acest caz, prin (i) posibilitatea redusa a persoanelor angajate de a negocia si influenta
conditiile de salarizare si de a acoperi necesitatile zilnice din castigurile salariale primite, (ii) expunerea in fata
riscului de a fi concediate sau de a fi modificat programul de munca fara explicarea acestor interventii din
partea angajatorului si (iii) perpetuarea practicarii muncii informale (salarizarea ,in plic’). Datele generate de
sondajul de opinie, analizate prin prisma clusteriald, au relevat ca, 27,4% dintre persoanele angajate se
caracterizeaza prin risc sporit (18,1%) si extrem (9,3%) de a activa Tn conditii precare de munca, in ceea ce
vizeaza remunerarea.

% celor ce au indicat posibilitatea manifestarii situatiilor specifice

in functie de riscuri specifice precaritatii muncii . 8 e . e
precaritatii muncii (foarte posibil si mai degrabd posibil)
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91,8 86,4 50,5

F13. Clusterele persoanelor angajate in functie de riscuri specifice precaritdtii muncii, %
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor sondajului de opinie desfdsurat la comanda CPD, 2021

Angajatii tineri, cu venituri scazute prevaleaza in randul celor cu risc extrem din perspectiva precaritatii
muncii pe timp de pandemie. Pentru a deslusi profilul celor care fac parte din categoria cea mai expusa
riscului de a suporta cosecinte din perspectiva remunerarii nefaste in peiroada pandmeica, a fost efectuata
analiza comparativa a profilului socio-demografic al persoanelor angajate asociate clusterului cu risc extrem
cu cel al populatiei generale ocupate (a se vedea figura). Astfel, analiza a elucidat faptul ca populatia tanara
de 18-29 ani si cei ce au venituri scazute predomina Tn randul clusterului cu risc extrem. Aditional, au fost
evidentiate si persoanele angajate in comert, pe motivul incertitudinii de activitate pe timp de pandemie a
companiilor din sectorul respectiv.
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F14. Profilul comparativ al persoanelor angajate din rdndul populatiei generale si al celor din clusterul cu risc extrem din perspectiva
precaritdtii muncii, %. Sursa: Calculele in baza sondajului de opinie desfdasurat la comanda CPD, 2021

EFECTELE PANDEMICE N TERMENII PRECARITATII MUNCII DIN PERSPECTIVA PERSOANELOR ANGAJATE

IMPACTUL DIRECT ASUPRA FORTEI DE MUNCA

Actiunile intreprinse pentru a diminua din raspandirea pandemiei a accentuat si amplificat vulnerabilitatea
financiara a populatiei ocupate. Sistarea activitatii salariale, concediile neplatite sau partial platite, somajul
tehnic, orar variabil de munca - sunt printre cele mai raspandite actiuni intreprinse de angajatori pentru a
face fata la criza pandemica declansata din primul trimestru al anului 2020. Datele BNS, cu referire laimpactul
COVID-19 asupra fortei de munca, reflectate in figura de mai jos, arata motivele de baza ale absentarii de Ia
locul de munca pe parcursul anului 2020. Se observa c3, in acest an, Tn medie, fiecare a treia persoana a fost
in concediu neplatit, iar fiecare a patra a fost in somaj tehnic sau a absentat din cauza sistarii activitatii
agentului economic. Perspectiva de gen arata diferente majore pentru doua motive, si anume (i) stationarea
sau sistarea activitatii agentului economic — dublu mai multi barbati s-au retras din munca din cauza acestei
madsuri intreprinse (40% versus 20% in situatia femeilor) si (ii) concediu de odihna — dublu mai multe femei
salariate au fost nevoite sa recurga la aceastd metoda din cauza situatiei pandemice (30% versus 15,8% in
cazul barbatilor). Cu toate cd autoritatile au intervenit intr-o anumita masura pentru a rederesa cat mai
eficient situatia precard determinata de pandemie, totusi nivelul de trai a populatiei din Moldova a avut de
suferit mult de pe seama acestei crize, fiind observate tendinte negative in termeni de saracie. Reducerea
ratei de ocupare si diminuarea castigurilor salariale pe parcursul acestei perioade reprezinta un impas
semnificativ cu efecte indelungate, care a influentat considerabil bundstarea populatiei.

Motivul absentei de la locul de muncd din cauza Motivul absentei femeilor si barbasilor de la muncé in anul
pandemiei, 2020 (%) 2020, valori medii (%)
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F15. Repartizarea persoanelor dupd motivul absentei de la locul de muncad din cauza COVID-19, %
Sursa: BNS si calculele autorilor, 2020

Circa a cincea parte dintre persoanele angajate s-a confruntat cu dificultati la locul de munca pe timpul
pandemiei, in ceea ce vizeaza castigul salarial. Pandemia a declansat manifestarea unei situatii fara
precedent, care a afectat considerabil toate aspectele vietii — social, economic, educational etc. Interventiile
asumate la nivel global si national au avut repercusiuni nefaste asupra participarii pe piata muncii si asupra
mentinerii activitatii economice a mai multor agenti economici. Sondajul de opinie desfasurat in randul
populatiei ocupate a permis sa fie identificata experienta salariatilor pe timp de COVID-19. Astfel, precum
este reflectat in figura ce urmeaza, in medie, circa fiecare a cincea persoana angajata, respondenta a
sondajului de opinie, a indicat pierderea temporara a locului de munca pe timp de pandemie din cauza sistarii
activitatii entitatii in care muncea, iar fiecare a treia persoana a indicat reducerea numarului de ore lucrate.
n conditiile respective, vulnerabilitatea financiara a fost exacerbata pe motivul crizei determinate de virusul
COVID-19.

Nivelul de expunerea in fata situatiilor asociate precaritatii muncii este considerabil mai mare in cazul
fortei de munca din clusterul cu risc extrem. Analiza prin prisma clusteriala a relevat o disporportie mare
dintre diverse categorii de persoane angajate. Astfel, in medie, considerabil mai multe persoane din clusterul
asociat riscului extrem, de a suporta consecinte in termeni de remunerare pe timp de pandemie, au indicat
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confruntarea cu situatii ce au accentuat vulnerabilitatea in munc3. Tn termeni medii, raportul este de 3:1 dacé
se compara cu situatia clusterului cu risc moderat (37,3% versus 13,9%, vedeti figura).

Ponderea persoanelor angajate care au mentionat cd s-au
confruntat cu urmatoarele situatii la locul de munca pe
timp de pandemie, %
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F16. Ponderea celor care au mentionat cd s-au confruntat cu precaritatea muncii pe timp de pandemie, %
Sursa: Sondaj de opinie desfdsurat la comanda CPD, 2021

Din totalul celor care au indicat ca au suportat reduceri financiare pe timp de pandemie, circa fiecare al
treilea a indicat o diminuare de 26-50% din salariu. Amintim c3, circa fiecare a cincea persoand ocupata a
indicat reduceri de salariu pe timp de pandemie. Analiza detaliata a permis sa se identifice ca, circa 28%
dintre acestia au avut reduceri semnificative de salariu, acesta fiind redus chiar pana la jumatate (micsorarea
cu 26-50%). Totodata, 26,5% au mentionat ca reducerea s-a echivalat cu 10-25%. Totodata, sondajul a relevat
ca, circa fiecare a treia persoana a avut o diminuare a orelor lunare lucrate. De mentionat ca 16% dintre
acestia au avut un program de lucru mai mic cu peste 30 de ore. Diminuarea respectiva a orelor de lucru cu
siguranta s-a transpus asupra posibilitatii de a face fata cheltuielilor lunare necesare a fi acoperite.

Procentul reducerilor de salarii pe timp de Numérul micsorat de ore lucrate lunar, %
pandemie, %
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F17. Prezentarea persoanelor angajate care au raportat diminudri de salariu si a orelor lucrate, In functie de micsorarea
suportatd pe timp de pandemie, %/ore
Sursa: Sondaj de opinie desfdasurat la comanda CPD, 2021

Domeniul de activitate si nivelul de studii — printre criteriile de baza ce au accentuat pe timp de pandemie
vulnerabilitatea financiara a persoanelor angajate. Cartografierea populatiei ocupate prin prisma criteriilor
socio-demografice, in privinta suportarii consecintelor financiare pe timp de COVID-19 la locul de munca, in
special in ceea ce vizeaza pierderea locului de munca si/sau reducerea salariului, a scos in evidenta sectoarele
HoReCa, constuctia si industria. Anume forta de munca din aceste domenii au fost cel mai considerabil expusi
la situatii ce au accentuat si agravat bundstarea salariald ale acestora (a se vedea figura). In medie, 23% din
personalul angajat in aceste sectoare au afirmat ca au suportat astfel de consecinte. Aditional, o precaritate
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a muncii mai semnificativa in termeni de remunerare s-a observat in randul personalului cu un nivel
educational mai scazut (cu studii incomplete si studii medii generale) — circa fiecare a patra persoana s-au
regasit in aceasta situatie. De mentionat aici ca, posibilitatea mentinerii pe piata pe timp de pandemie a fost
subminata si de marimea entitatii in care activeaza salariatii. Astfel, considerabil mai expusi au fost cei din
companiile micro (pana la 9 persoane angajate).

Ponderea celor care a suportat consecinte negative la locul de munca de pe seama pandemiei, %
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F18. Profilul celor care au indicat cd au suportat consecinte financiare in muncd pe timp de pandemie, %
Sursa: Sondaj de opinie desfdsurat la comanda CPD, 2021

Circa 80% din forta de munca nu a beneficiat la locul de munca de oportunitati care ar facilita obtinerea
unei remunerari mai mari. Un alt efect al pandemiei asupra fortei de munca se atesta la capitolul beneficierii
de oportunitati de sporire a calificarii profesionale si respectiv a castigului din activitatea salariala. Raportand
la situatia din 2019, in 2020, se observa o crestere a ponderii respondentilor ce au indicat ca nu au avut
posibilitati la locul de munca, care sa le permita sa aiba o pregatire profesionald mai buna sau sa beneficieze
de o remunerare mai mare pentru munca pe care o presteaza. Astfel, precum este redat in figura, se observa
cd, Tn medie, peste 80% dintre forta de munca din Moldova nu a fost implicata de angajatori in actiuni ce
tintesc spre sporirea productivitatii si securitatii financiare ale acestora. Diminuarea cifrei de afaceri pe
motivul crizei pandemice, si redirectionarea venitului din activitatea economica in mentinerea pe piata ar
veni sa explice aceasta tendinta negativa.

Ponderea celor care au mentionat ca nu au beneficiat la locul de munca de oportunitati de sporire a
productivitatii, %
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F19. Dinamica ponderii celor care nu au beneficiat de oportunitati de sporire a productivitatii si remunerarii
la locul de muncd pe seama pandemiei, %
Sursa: Sondaj de opinie desfdsurat la comanda CPD, 2021

Preponderent mai multe persoane pensionare nu au avut posibilitatea sa fie antrenate in activitati ce vizau
promovarea in cariera si sporirea remunerarii. Cartarea reflectata in figura ce urmeaza vine sa confirme
aceasta. In aceeasi categorie a persoanelor angajate ce au fost cel mai defavorizate din aceasta perspectivd
din cauza pandemiei se enumera si cei cu un nivel de studii mai scazut, cei ce activeaza in domeniul HoReCa
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si sunt din mediul rural. La fel, datele arata o usoara diferenta de gen, femeile fiind mai putin implicate in
astfel ce activitati.

Ponderea celor care nu au beneficiat de ... la locul de munca, 2020 (%)
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F20. Profilul persoanelor ocupate in functie de beneficierea la locul de muncad de oportunitati de
promovare in functie si de sporire a remunerarii, %
Sursa: Sondaj de opinie desfdsurat la comanda CPD, 2021

IMPACTUL COVID-19 ASUPRA ANGAJATORILOR TN PERSPECTIVA PERSOANELOR ANGAJATE

n opinia persoanelor angajate, fiecare a treia entitate economici s-a confruntat cu probleme semnificative
de pe seama pandemiei. Masurile intreprinse la nivel national si international pe parcursul perioadei
pandemice au afectat activitatea economica a agentilor economici. Precum a fost mentionat in acest
document, conform datelor BNS s-a observat o diminuare a cifrei de afaceri a companiilor din Moldova in
2020 comparativ cu anul pre-pandemic. Drept efecte ale crizei pandemice, angajatorii au fost nevoiti sa
recurga la replanificarea programului de munca, la reevaluarea personalului angajat, prioritizarea activitatilor
economice, care cu siguranta s-au rasfrans asupra statutului ocupational a fortei de munca. Sondajul de
opinie arata cd, in medie, 30% dintre persoanele angajate au indicat cd angajatorii sai s-au confruntat cu
efecte negative drept urmare a declansarii situatiei pandemice. Astfel, 45% dintre respondenti au mentionat
ca angajatorii au sistat activitatea Tn totalitate pentru o anumita perioada, iar altii 44% au indicat ca s-au
inregistrat pierderea clientilor. Cu siguranta, aceste masuri s-au rasfrans in anumite proportii si asupra
persoanelor angajate. A patra parte din persoanele respondente au indicat ca au fost reduse cadrele din
cadrul entitatii Tn care lucreaza, iar a fiecare al cincilea a indicat reduceri de salarii (a se vedea figura). Analiza
clusteriala arata o situatie mult mai precara in randul celor asociati riscului extrem.

Se confruntd/ s-a confruntat intreprinderea in care ANALIZA CLUSTERIALA
activati cu urmadtoarele probleme urmare pandemiei? Ponderea celor care au mentionat ca angajatorul s-a
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F21. Ponderea persoanelor angajate care au indicat cG angajatorii s-au confruntat cu probleme din cauza pandemiei, %
Sursa: Sondaj de opinie desfdsurat la comanda CPD, 2021
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Persoanele din domeniul HoReCa si care au un nivel mai mic de studii au fost mai predispuse sa afirme
despre efectele negative ale pandemiei asupra activitatii intreprinderii in care muncesc. Figura de mai jos
reda valorile medii cu referire la efectele pandemice asupra activitatii companiilor din Moldova (obtiunile de
raspuns reflectate in figura 19). Astfel, analiza a evidentiat forta de munca din domeniul ce implica activitati
de cazare si alimentare publica, pe cei cu studii incomplete si din companiile micro. Incertitudinea
determinata si amplificata de COVID-19 prin necesitatea respectarii tuturor masurilor de protectie impotriva
infectarii cu virusul respectiv, cat si manifestarea noilor tulpini de SARS-COV-2, care au influentat extinderea
perioadelor de urgenta in sanatate publica a fost resimtita cel mai pronuntat anume de aceste grupuri de
persoane.

% celor care au indicat cd intreprinderea in care activeaza s-a confruntat cu dificultati pe
timp de pandemie
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F22. Profilul persoanelor angajate care au afirmat confruntarea de cdtre intreprinderea in care activeazd
cu probleme de pe seama pandemiei, %
Sursa: Sondaj de opinie desfdsurat la comanda CPD, 2021

Reducerea activitatii intreprinderii din cauza pandemie sporeste nivelul de incertitudine al persoanelor
angajate in privinta mentinerii remunerarii la acelasi nivel. Urmatoarea figura arata cartarea raspunsurilor
persoanelor angajate cu referire la confruntarea intreprinderii in care activeaza cu reducerea activitatii pe
timp de pandemie si ale celor care erau predispusi sa afirme ca este probabil si foarte probabil sa aiba o
reducere a salariului in timpul apropiat din cauza crizei COVID-19. Rezultatele obtinute aratd o
proportionalitatea directa intre aceste doua variabile. Astfel, odatd cu diminuarea activitatii economice a
intreprinderii in care activeaza, sporeste nivelul de incertitudine in randul populatiei ocupate cu referire la
probabilitatea reducerii castigurilor salariale din cauza pandemiei. Cea mai mare incertitudine fiind atestata
in randul celor ce activeazd in domeniul HoReCa si in companii de tip micro. In situatia angajatelor si
angajatilor din clusterul cu risc extrem, incertitudinea de a suporta consecinte pe seama pandemiei in timpul
apropiat este mult mai pronuntata.
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F23. Cartarea populatiei ocupate in functie de afirmarea confruntdrii companiei in care activeazd cu
situatia reducerii activitdtii pe timp de pandemie si probabilitatea reducerii salariului in timpul apropiat, %
Sursa: Sondaj de opinie desfdsurat la comanda CPD, 2021
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Mentinerea salariului si accesul mai mare la informatie despre masurile de sprijin pe timp de pandemie -
printre masurile de suport invocate de persoanele angajate. Datele sondajului arata ca, in medie, circa 60%
dintre persoanele angajate au identificat Tn proportie foarte mare necesitatea mentinerii nivelului de
remunerare (integral — 72,6%, cel putin partial — 44,2%), iar fiecare a cincea persoana a indicat necesitatea
de a beneficia de mai multd informatie despre masurile de sprijin a angajatilor in perioada pandemica. In
contextul mentinerii situatiei crizei COVID-19 si a incertitudinii dinamicii acesteia, autoritatile urmeaza sa vina
cu un pachet complex de masuri de suport orientat spre ameliorarea situatiei financiare si ocupationale a
celor mai expuse grupuri in fata riscului de a suporta consecinte de pe seama precaritatii muncii pe timp de
pandemie. Analiza clusteriala doar vine sa confirme aceasta necesitate, {inand cont ca mentinerea salariului
se regaseste intr-o proportie mai mare in randul angajatilor asociati clusterului cu risc extrem.

De ce madsuri de suport aveti nevoie cel mai mult in
contextul crizei provocate de pandemia Covid-19?
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F24. Necesitdtile de interventii pe timp de pandemie elucidate de persoanele angajate, %

Sursa: Sondaj de opinie desfdsurat la comanda CPD, 2021
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METODOLOGIA SONDAJULUI

Analiza situatiei persoanelor angajate in cele mai afectate domenii economice pe timp de pandemie a avut
la baza datele sondajului national de opinie desfasurat in randul a 1102 persoane angajate de 18+ ani din
R. Moldova. Datele au fost colectate de compania sociologica CBS Research SRL in perioada 22 martie — 06
aprilie 2021. Interviurile au fost realizate la telefon (CATI). Chestionarul utilizat a fost redactat in limbile
romana si rusa, oferindu-se respondentilor posibilitatea de a alege varianta.

Criterii de stratificare: 13 regiuni geografice, care coincid cu unitatile administrativ teritoriale de pana la
revenirea la raioane.

Esantionare: Volumele straturilor urbane si ale totalului pe regiuni (fostele judete), cat si volumele straturilor
rurale au fost calculate proportional cu numarul populatiei in conformitate cu datele comunicate de

Departamentul de Statistica al Republicii Moldova.

Reprezentativitate: esantionul este reprezentativ pentru populatia adultd a Republicii Moldova, cu o eroare

maxima de +3,0%.

Total 1102 100,0%
G | dentului: Masculin 596 57,3%
enul respondentului: Feminin 506 42.7%
18-29 ani 238 21,6%
. . 30-44 ani 473 43,9%
Varsta respondentului: -
45-59 ani 282 25,2%
60 + ani 109 9,3%
Medii incomplete 53 5,0%
Medii generale 186 17,4%
Studiile respondentului: . .
Profesional tehnice 427 38,7%
Superioare 429 38,9%
Conducere 215 19,2%
. . Specialist calificat 351 33,1%
Functia respondentului: - -
Specialist necalificat 231 19,9%
Angajat/ muncitor 305 27,7%
Industrie 173 26,0%
Transport 184 13,2%
. . Constructii 118 13,2%
Domeniu de activitate:
Comert 264 22,4%
HORECA 111 9,4%
Servicii 252 15,7%
Micro 332 29,0%
Mica 288 25,4%
Marimea intreprinderii: Medie 200 19,7%
Mare 170 16,2%
NS/NR 112 9,8%
Nivel scazut 532 49,1%
Nivelul socio-economic: Nivel mediu 377 35,2%
Nivel Thalt 166 15,7%
. . Urban 772 69,3%
Mediu de resedinta:
Rural 330 30,7%
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DESPRE CENTRUL PARTENERIAT PENTRU DEZVOLTARE

Creat in anul 1998, Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare (CPD) este o institutie obsteasca, care isi propune
sa contribuie la promovarea unui discurs integrator cu privire la problematica genurilor umane, statutul
femeii si egalitatea de sanse pentru femei si barbati. CPD se afirma in calitate de structura neguvernamentala,
care pledeaza pentru implementarea conceptului egalitatii de gen in toate domeniile vietii, promovarea
politicilor publice Tn domeniu, abordarea problemelor ce tin de rolul femeii in societate si abilitarea acesteia,
eliminarea tuturor formelor de discriminare fata de femei, fiind concomitent si un centru de documentare,
informare si instruire pentru ONG-urile de profil si grupurile de initiativa.

Scop. Dezvoltarea si consolidarea resurselor si mecanismelor de abilitare echitabila a femeilor si barbatilor
in vederea promovarii egalitatii de gen in Republica Moldova prin sustinerea unui demers coerent de
influentare a politicilor.

Misiune. CPD promoveaza valorile egalitatii de gen, ca parte componenta a unei societati deschise, in scopul
consolidarii unui parteneriat autentic de gen.

Viziune. CPD pledeaza pentru edificarea unei comunitdti cu perspective si oportunitdti egale pentru
membrii/ele sai/sale, a unei societati in care femeile si barbatii sunt cetateni cu drepturi depline, capabili sa
solutioneze problemele in comun, sa beneficieze Tn mod egal de noile oportunitati si sa se angajeze plenarin
activitati politice, economice si sociale.

ADRESA NOASTRA:

Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare
str. Armeneasca 13

Chisinau, MD-2012, Republica Moldova
Tel.: +(373 22) 23-70-89; 20-71-58
Tel./Fax: +(373 22) 20-71-57
www.progen.md

e-mail: cpd@progen.md
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