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I.VENITURI
in anul 2025, Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare a inregistrat venituri in total de 872.44 mii EUR,

provenite din granturi si contracte de prestari servicii, ceea ce reflecta un nivel inalt de incredere din partea
partenerilor de dezvoltare si o capacitate consolidata de implementare a programelor complexe. Veniturile
s-au format Tn baza implementarii a 10 proiecte orientate spre promovarea principiilor egalitatii de gen, si
prestarea serviciilor de expertiza in domeniu. Cea mai mare contributie financiara a fost oferita de catre
Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA) in cadrul proiectului ,,Consolidarea guvernarii bazate pe
date demografice fiabile si dezagregate pentru autorititile centrale si locale”. Tn 2025, Centrul Parteneriat
pentru Dezvoltare a primit suport financiar din partea a 8 finantatori din Moldova: Fondul Natiunilor Unite
pentru Populatie, Fundatia Est Europeana, Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, IM Swedish
Development Partner Lund, Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare, Organizatia Internationala a
Muncii, Helvetas si Fundatia Femeilor din Ukraina.
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Tabelul 1. Veniturile totale ale CPD inregistrate in 2025, mii Euro



Analizand structura finantarilor, observam ca, cel mai mare aport a finantatorilor la veniturile CPD,
pentru anul 2025, I-a avut Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie cu un aport in proportie de 26.2 %
pentru implementarea proiectului ,Consolidarea guvernadrii bazate pe date demografice fiabile si
dezagregate pentru autoritatile centrale si locale”, urmata de Fundatia Est Europeana, cu un aport de circa
18.2% de resurse financiare pentru implementarea a 2 proiecte, si anume: (i) Cetateni activi, comunitati
prospere-faza Il si (ii) Angajamentul civic pentru imputernicirea tinerilor si a femeilor. Pe locul al treilea, se
situeaza Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, care a finantat 2 proiecte Tn acest an (15.5%): (i)
,Consolidarea rezilientei democratice in Moldova si (ii) Dezvoltarea capacitatilor de export pe malurile
Nistrului” (AdTrade). Structura finantarilor evidentiaza diversificarea surselor de finantare si consolidarea
parteneriatelor strategice ale organizatiei, precum si continuitatea interventiilor in domenii precum buna
guvernare, rezilienta democratica, Tmputernicirea femeilor si tinerilor, dezvoltarea economica si
guvernarea bazata pe date. Ponderea contractelor de prestari servicii, de circa 12.8% demonstreaza,
totodata, capacitatea organizatiei de a genera venituri complementare prin expertiza proprie. Per
ansamblu, anul 2025 confirma stabilitatea financiara si relevanta strategica a Centrului Parteneriat pentru
Dezvoltare in peisajul organizatiilor societatii civile din Republica Moldova.
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Figura 1. Incasdrile de mijloace bénesti repartizare intre sursele de finantare pentru anul 2025, %

Bugetul strategic pentru 2025 a fost acoperit in proportie de aproximativ 95%, indicand un deficit bugetar
de circa 5% fata de planul initial. Tn anul 2025, analiza comparativa dintre bugetul planificat si veniturile
efectiv incasate evidentiaza existenta unui deficit bugetar in anumite domenii, determinat de insuficienta
resurselor financiare atrase fata de nivelul estimat. Cea mai semnificativa discrepanta se inregistreaza la
domeniul Piata muncii incluzive, unde din suma planificata de 103.0 mii EUR au fost receptionate doar 71.9
mii EUR, ceea ce reprezinta aproximativ 70% din bugetul estimat. Diferenta constituie un deficit important,
care indic3 o capacitate redusd de acoperire financiara a activitatilor planificate in acest sector. In schimb,
domeniile Mediu de munca si studii incluzive, Politici incluzive, Institutii incluzive si Comunitati incluzive au
inregistrat venituri de facto egale cu bugetul planificat, ceea ce indica o corelare adecvata intre estimari si



resursele efectiv mobilizate. In ceea ce priveste cheltuielile administrative, din suma planificatd de 21.6 mii
EUR au fost acoperite doar 16.2 mii EUR, generand un deficit de aproximativ 5.4 mii EUR. Aceasta diferenta
reflectd o insuficientd de resurse pentru acoperirea completa a costurilor administrative, cu potential
impact asupra capacitatii operationale. Per ansamblu, implementarea planului bugetar pentru 2025 arata
o stabilitate financiara in majoritatea domeniilor strategice, insa cu un deficit semnificativ in sectorul pietei
muncii incluzive si la nivel administrativ. Aceasta situatie subliniaza necesitatea unei planificari financiare
mai prudente pentru anul urmator, precum si diversificarea surselor de finantare pentru a reduce riscul
aparitiei unor deficite similare.
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Figura 2. Veniturile planificate - incasate pe arii strategice pentru anul 2025, mii Euro

Cele mai mari venituri in anul 2025, au fost inregistrate pentru aria strategica — Comunitati incluzive, in
valoare totala de 335.8 mii Euro, datorita programului de granturi implementat in cadrul proiectului
,Consolidarea guvernarii bazate pe date demografice fiabile si dezagregate pentru autoritatile centrale si
locale”, finantat de Biroul de Cooperare al Elvetiei in Republica Moldova si cofinantat si implementat de
Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA). Tn cadrul programului au fost oferite 9 de granturi a cate
253785.00 MDL fiecare pentru consolidarea capacitatii institutionale a Beneficiarilor in vederea dezvoltarii
si aplicarii unor politici publice eficiente si transparente, bazate pe date statistice, inclusiv prognoze
demografice, in conformitate cu principiile bunei guvernari si in interesul comunitatii locale. Veniturile
inregistrate pentru fiecare arie strategica se poate vedea in figura de mai jos.
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Figura 3. Veniturile incasate pe arii strategice pentru anul 2025, mii Euro

Veniturile totale CPD in 2025 s-au majorat de circa 62,5% fata de anul 2024. Aceastda crestere
spectaculoasa indica obtinerea unor finantdri importante prin lansarea proiectelor de amploare si
diversificarea surselor de venit. Valoarea inregistrata in anul 2025 este cea mai mare din ultimii 7 ani.
Aceasta crestere se datoreaza si abordarii a unor finantatori noi, precum: Agentia Elvetiand pentru



Dezvoltare si Cooperare si Helvetas. Pe de alta parte, o suma considerabila suma de 111,73 mii EUR, de
circa 2 ori mai mare fata de anul trecut, provine din prestarea serviciilor de expertiza, catre UNWomen
Moldova pentru expertiza si activitati in doua domenii: transparenta salariala si abilitarea femeilor in
procesul decizional. De asemenea, CPD a oferit expertiza pentru Oficiul Consiliului Europei la Chisinau,
Asociatia de Jurnalism Independent si nu in ultimul rand sesiuni de instruire AO Generatia Mea.

Venituri inregistrate in ultimii 7 ani, mii euro
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Figura 4. Evolutia veniturilor incasate pentru perioada 2018-2025, mii Euro
Il. CHELTUIELI

Pentru anul 2025, CPD a inregistrat cheltuieli totale in valoare de 758,71 mii EUR. Aceste cheltuieli au fost
realizate Tn cadrul proiectelor implementate pe parcursul anului si au fost efectuate direct pentru
desfasurarea activitatilor planificate, in conformitate cu obiectivele stabilite si prevederile bugetare
aprobate. Mentionam ca soldul inregistrat la sfarsit de an se datoreaza avansurilor acordate de finantatori
pentru activitatile ce urmeaza a fi implementate in anul 2026, conform acordurilor de finantare in vigoare.
Aceste sume vor fi utilizate exclusiv pentru realizarea activitatilor asumate n cadrul proiectelor contractate.
Totodatad, pentru proiectele finalizate in anul 2025, s-a constatat utilizarea bugetelor in proportie de 100%,
resursele financiare fiind gestionate Tn mod eficient si responsabil, in vederea indeplinirii tuturor
activitatilor preconizate si in deplind concordanta cu bugetele aprobate.
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Figura 5. Dinamica cheltuielilor pentru perioada 2018-2025, mii euro

Cele mai mari ponderi ale cheltuielilor realizate in 2025, au fost inregistrate pentru cheltuieli directe
destinate beneficiarilor de granturi de circa 29.5 %, cheltuielile de salarizare a personalului de circa 26.0
%, urmate de cheltuielile legate de remunerarea expertilor si trainerilor — 25.5%. Tinem sa mentionam ca
ponderea ridicata a cheltuielilor pentru salarii personal, traineri si experti se datoreaza faptului, ca
majoritatea analizelor si studiilor planificate sunt realizate de echipa CPD, precum si desfasurarea
atelierelor de lucru si instruirilor pe post de formatori/experti. Repartizarea cheltuielilor pe categorii si pe



proiecte, cat si reflectarea procentuala al acestora a se vedea in figura 6. Totodata, detalierea veniturilor si
cheltuielilor pentru anul 2025 a se vedea in tabelul nr. 2.

Raportul platilor pe tipuri de cheltuieli, %
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Figura 6. Ponderea cheltuielilor pe categorii, 2025, %

Structura cheltuielilor pe arii strategice pentru anul 2025 arata ca cea mai mare parte a resurselor a fost
directionata catre Institutii incluzive (29,63%), urmata de Comunitati incluzive (27,44%). Aceste ponderi
indica un accent sporit pe consolidarea capacitatilor institutionale si pe implicarea comunitatilor in
promovarea incluziunii. Aria Politici incluzive a concentrat 21,31% din cheltuieli, reflectand importanta
activitatilor de analizd si advocacy pentru dezvoltarea politicilor publice. in acelasi timp, Piata muncii
incluziva a beneficiat de 12,86% din resurse, iar Mediu de munca si studii incluzive de 8,76%, directii
orientate spre promovarea egalititii de sanse pe piata muncii si in mediul educational. Tn ansamblu,
distributia cheltuielilor evidentiaza o prioritate acordata consolidarii institutiilor si comunitatilor ca piloni ai
incluziunii sociale.
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Figura 7. Ponderea cheltuielilor pe arii strategice, 2025, %



Tabelul 2. Raportul de venituri si cheltuieli pe fiecare proiect implementat in 2024, mii EURO

Denumire proiect (finantator)

,Cetdteni activi, comunitdti prospere-
faza IlI”, contract grant
nr.81072020/EEF-2022-CPD

Sold la
inceputul
perioadei
(mii EUR)

2,6

Suma
intrdrilor in
perioada
raportatd
(mii EUR)

56,0

Suma
pldatilor in
perioada
raportatd
(mii EUR)

58,6

Cheltuieli directe
pentru realizarea
proiectelor (instruiri,
cercetdri, sondaje,
traduceri etc)

Cheltuieli
directe pentru
beneficiari
(sub-granturi)

Dezvoltarea
organizationald

Inclusiv
Salarii
personal
in
proiecte

Onorarii
traineri,
experti

Deplasdri
in afara
tarii
(schimb de
experientd)

Cheltuieli
administrative

Alte
cheltuieli

32,4

0,3

19,8

35

2,6

Sold de
mijloace la
sfarsitul
perioadei
(mii EUR)

"Angajamentul civic pentru
imputernicirea tinerilor si a femeilor”
contract nr. 2024/457-675/EEF

15,1

84,6

90,6

99

74,5

2,6

3,6

91

,Consolidarea capacitdtilor de
advocacy si de monitorizare ale
organizatiilor, think tank-urilor din
Ukraina in implementarea Acordului de
Asociere UE-UA”

1,2

7.3

85

1,8

6,7

SDC Core support

77,2

13,3

6,2

5,6

15

63,9

Suport organizational

111,1

111,1

53,4

4,1

40,3

9,4

39

Dezvoltarea capacitdtilor de export pe
malurile Nistrului” (AdTrade).

27,8

27,8

10,4

3,5

13,8

,Consolidarea rezilientei democratice in
Moldova”

107,5

107,5

32,3

13,8

60,3

1,2

Consolidarea pdcii si prosperitdtii prin
leadershipul si incluziunea femeilor
(Femei pentru pace si prosperitate)

31,3

31,8

27,5

4,3

-0,6

OPTIM — Oportunitdti prin tehnologii si
inovatie in Moldova

10,3

4,6

4,6

57

,Consolidarea guverndrii bazate pe
date demografice fiabile si dezagregate
pentru autoritdtile centrale si locale

228,7

203,1

17,8

117,4

31,9

36,0

25,6

Prestdri servicii

23,2

88,5

94,3

32,0

62,2

0,1

17,4

*1EUR ~ 19,5 MDL, cursul mediu anual 2025 conform BNM



